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Ñåðãåé Ìåæåðèöêèé, 
èñïîëíèòåëüíûé äèðåê-
òîð ÀÎ «ÃîñÍÈÈ «Êðè-
ñòàëë»: «Íåìíîãèå ìî-
ãóò íàçâàòü êîëëåã ñâî-
åé ñåìüåé. Íî ÿ èç òåõ 
ñ÷àñòëèâ÷èêîâ, êòî, 
ïðèõîäÿ íà ðàáîòó, ïðè-
õîäèò ê ñåáå äîìîé, òî÷-
íåå â ñâîé âòîðîé äîì. 
Äëÿ ìåíÿ êîëëåêòèâ 
«ÃîñÍÈÈ «Êðèñòàëë»» 
– îäíà áîëüøàÿ ñåìüÿ». 

Þðèé Ïå÷åíåâ, äè-
ðåêòîð ïî íàóêå: «Ñïå-
öèàëèñòû ÀÎ «ÃîñÍÈÈ 
«Êðèñòàëë» èìåþò âû-
ñî÷àéøóþ êâàëèôèêà-
öèþ, ÷òî âíóøàåò îïòè-
ìèçì è èñêðåííèé èí-
òåðåñ ê ïðîôåññèè ñî 
ñòîðîíû ìîëîäåæè. Äî-
ñòèæåíèÿì è îòêðûòè-
ÿì åñòü ìåñòî!» 

Ãåîðãèé Ðûáêèí, äè-
ðåêòîð ïî ýêîíîìèêå: 
«Ýêîíîìè÷åñêè óñòîé-
÷èâîå è àêòèâíî ðàç-
âèâàþùååñÿ ïðåäïðèÿ-
òèå».

Àëåêñàíäð Ïðåñíÿêîâ, 
ãëàâíûé èíæåíåð: «Ïîä-
ëèííûé ñèìáèîç íàóêè 
è ïðîèçâîäñòâà».

ИМЯ ЕМУ ГОСНИИ «КРИСТАЛЛ» 
Взгляд изнутри

ÀÎ «ÃîñÍÈÈ «Êðèñòàëë» – 65. Åãî èñòîðèÿ – ýòî èñòîðèÿ ëþäåé, êî-
òîðûå êðåïêî-íàêðåïêî ñâÿçàëè ñâîè æèçíè ñ äçåðæèíñêèì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì, êîòîðûå ñîñòîÿëèñü çäåñü êàê ñïå-

öèàëèñòû è ïî ïðàâó ñ÷èòàþò èíñòèòóò âòîðûì äîìîì, êîòîðûå ôîðìèðîâàëè è îïðåäåëÿëè 
ñóäüáó ñàìîãî èíñòèòóòà, çàêëàäûâàëè åãî òðàäèöèè, ñîçäàâàëè íàó÷íóþ øêîëó è âïèñûâàëè 
çîëîòûìè áóêâàìè âàæíåéøèå äîñòèæåíèÿ ñîâåòñêîé, à çàòåì è ðîññèéñêîé ïðèêëàäíîé íà-
óêè î âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâàõ â èñòîðèþ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. 

Àëåêñàíäð Ãëàäêîâ, 
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòîâ 
ïî ïåðñïåêòèâíûì ñìå-
ñåâûì âçðûâ÷àòûì âå-
ùåñòâàì, íà÷àëüíèê ëà-
áîðàòîðèè 122: «Íàêî-
ïëåííûé ïîêîëåíèÿìè 
ðàáîòíèêîâ îïûò, ñâå-
æèé âçãëÿä ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è íåïîä-
äåëüíûé íàó÷íûé èí-
òåðåñ ñî ñòîðîíû êàæ-
äîãî – âîò ÷òî äëÿ ìåíÿ 
«ÃîñÍÈÈ «Êðèñòàëë».

Àëåêñàíäð Òàðàêàíîâ, 
íà÷àëüíèê îòäåëà îáå-
ñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, áåç-
îïàñíîñòè è ëèöåíçèðî-
âàíèÿ: «Èíñòèòóò – ýòî 
âñÿ ìîÿ æèçíü, 50 ëåò 
èíòåðåñíåéøåé èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû 
ïî èçó÷åíèþ áåçîïàñ-
íîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ è 
ïåðåðàáîòêè âçðûâ÷à-
òûõ âåùåñòâ. Ïîâåðü-
òå, ñêó÷àòü íèêîãäà íå 
ïðèõîäèëîñü».

Ñòàíèñëàâ Ëóíå-
åâ, âåäóùèé èíæåíåð-
òåõíîëîã 122-é ëàáîðà-
òîðèè: «Èíñòèòóò äàë 
ìíå âñå: ðàáîòó, êâàð-
òèðó, ÿñëè è äåòñêèé 
ñàä äëÿ äåòåé, ïóòåâêè 
â äîìà îòäûõà. Ñóäü-
áà íàñ ñâåëà c «Ãîñ-
ÍÈÈ «Êðèñòàëë» â äà-
ëåêîì 1970 ãîäó. Ìû 
âìåñòå ïåðåæèâàåì âñå 
âåõè èñòîðèè è ñòðàíû, 
è îòðàñëè, è ñàìîé íà-
ó÷íîé îðãàíèçàöèè, è 
ñîáûòèÿ ñåìåéíûå. Ìû 
îäíî öåëîå». 

Àëåêñàíäð Ñåâàñòüÿ-
íîâ, âåäóùèé èíæå-
íåð ëàáîðàòîðèè 126: 
«Âçðûâ÷àòûì âåùå-
ñòâàì ÿ îòäàë âñþ ñâîþ 
æèçíü, ìíîãî ýêñïåðè-
ìåíòèðîâàë, íî è ñåé-
÷àñ æåëàíèå äâèãàòü-
ñÿ âïåðåä, èñêàòü íî-
âûå ìåòîäû ðåãèñòðà-
öèè áûñòðîïðîòåêàþ-
ùèõ ïðîöåññîâ è âíå-
äðÿòü èõ ïðè èññëåäî-
âàíèÿõ â èíñòèòóòå íå 
ïðîïàëî». 

Âÿ÷åñëàâ Ñîñíèí, íà-
÷àëüíèê îòäåëà ïðîìûø-
ëåííûõ âçðûâ÷àòûõ âå-
ùåñòâ, ãëàâíûé êîí-
ñòðóêòîð ïî ïðîìÂÂ: «Â 
«Êðèñòàëëå» ÿ ïîñâÿòèë 
ñåáÿ ïðîìûøëåííûì 
âçðûâ÷àòûì âåùåñòâàì, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äëÿ 
ìåíÿ ïðîãðåññîì â ÷è-
ñòîì âèäå, áðèëëèàíòîì 
ñ ìíîæåñòâîì ãðàíåé. 
Òàê ÷òî ÿ ãîðä è ñ÷àñò-
ëèâ, ÷òî âñþ æèçíü ïî-
ñâÿòèë èõ èçó÷åíèþ, à 
èíñòèòóò äàë ìíå âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü-
ñÿ â êà÷åñòâå ñïåöèàëè-
ñòà ïî ïðîìÂÂ». 

Ìèõàèë Åâñòèôå-
åâ, ñòàðøèé íàó÷íûé 
ñîòðóäíèê 122-é ëà-
áîðàòîðèè: «Áåç îðè-
ãèíàëüíûõ ðåöåïòóðíî-
êîìïîíîâî÷íûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé 
â ðàçðàáîòêå ÂÑ, ïðåä-
ëîæåííûõ ñïåöèàëèñòà-
ìè «Êðèñòàëëà», â ñòðà-
íå áûëî áû íåâîçìîæ-
íî ñîçäàíèå íè ñîâðå-
ìåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ, 
íè òàêòè÷åñêèõ ñèñòåì 
âîîðóæåíèÿ. Íàì åñòü 

÷åì ãîðäèòüñÿ, è ýòî 
íàøå âñå».

Êîíñòàíòèí Ìîðîçîâ, 
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè 
141: «Ðàáîòà íà «Êðè-
ñòàëëå» ïîìîãàåò ìíå 
ðàçâèâàòüñÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ, ïîñòîÿí-
íî äâèãàòüñÿ âïåðåä. À 
äâèæåíèå – ýòî æèçíü!»

Îêñàíà Êóëàêîâà, ðó-
êîâîäèòåëü ïðîåêòîâ ïî 
ïåðñïåêòèâíûì èíäèâè-
äóàëüíûì âçðûâ÷àòûì 
âåùåñòâàì, íà÷àëüíèê 
ëàáîðàòîðèè 123: «Ãëàâ-
íîå â «Êðèñòàëëå» äëÿ 
ìåíÿ – ýòî ëþäè. Ýðó-
äèðîâàííûå, òàëàíò-
ëèâûå, âëþáëåííûå â 
ñâîþ ðàáîòó. Èíñòèòóò 
– ýòî ìîå íàñòîÿùåå è 
áóäóùåå».

Èðèíà Õàìåòøè-
íà, íà÷àëüíèê öåõà ìî-
íîìåðîâ: «Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ìû êàê-òî çà-
áûëè, ÷òî ðàáîòàòü íà 
îäíîì ìåñòå ïî 20, 30, 
50 ëåò – ýòî ïî÷åòíî. À 
âîò íà «Êðèñòàëëå» îá 
ýòîì íå çàáûâàþò. Ïðå-
åìñòâåííîñòü ïîêîëå-
íèé, îòâåòñòâåííîñòü çà 
÷åñòü ñåìüè, îñîçíàí-
íûé âûáîð ïðîôåññèè 
çäåñü ïî-ïðåæíåìó öå-
íÿòñÿ, êàê è 65 ëåò íà-
çàä. À åùå õî÷åòñÿ ñêà-
çàòü, ÷òî æèçíü – ýòî 
íå òîëüêî ðàáîòà, íî è 
îòäûõ. Ñ ïðèõîäîì íî-
âîãî äèðåêòîðà Ñåðãåÿ 
Ýäóàðäîâè÷à Ìåæåðèö-
êîãî ó íàñ îæèâèëàñü 
îáùåñòâåííàÿ æèçíü: 
ïîÿâèëèñü ñîâåò âåòå-
ðàíîâ è ñîâåò ìîëîäå-
æè. Æèçíü êèïèò, è ýòî 
çàìå÷àòåëüíî».

Âàëåíòèíà Êóçèíà, âå-
äóùèé èíæåíåð ëàáîðà-
òîðèè 122: «ß îêîí÷èëà 
Êèðîâñêèé ïîëèòåõíè-
÷åñêèé èíñòèòóò, à ïî 
ðàñïðåäåëåíèþ ïðèåõà-
ëà â Äçåðæèíñê. Ïîñòå-
ïåííî ãîðîä, èíñòèòóò, 
ëþäè, êîòîðûå áûëè 
ðÿäîì íà ïåðåêðåñòêàõ 
ñóäüáû, ñòàëè ðîäíûìè 
äëÿ ìåíÿ – ñîñòàâëÿþ-
ùèìè ìîåé æèçíè!»

Òàòüÿíà Ñêîñûðåâà, 
íà÷àëüíèê ó÷àñòêà öåõà 
ìîíîìåðîâ: «Òåñíûé 
êîíòàêò ïðîèçâîäñòâà è 
íàóêè, âçàèìîâûðó÷êà è 
âçàèìîóâàæåíèå, íàöå-
ëåííîñòü íà ðåçóëüòàò, 
îáùåå äåëî – ýòî èìåí-
íî òå ïðèíöèïû, ïî êî-
òîðûì æèâåò èíñòèòóò. 
È ìû ñòàðàåìñÿ ïåðå-
äàòü íîâè÷êàì íå òîëüêî 
ðàáî÷èé îïûò, íî è îò-
íîøåíèå ê ðàáîòå, äðóã 
ê äðóãó. Òîò, êòî ïðèíè-
ìàåò íàø îáðàç ìûñëåé, 
îñòàåòñÿ ñ íàìè. Òàê è 
âûêðèñòàëëèçîâûâàåòñÿ 
êîëëåêòèâ».

Âëàäèìèð Êîæåâíèêîâ, 
íà÷àëüíèê ðåöåïòóðíî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëà: 
«ÃîñÍÈÈ «Êðèñòàëë» – 
ìåñòî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàíîâëåíèÿ».

íèêîâ âóçîâ èç ðàçíûõ 
ãîðîäîâ ñòðàíû. Â ðå-
çóëüòàòå ñôîðìèðîâàë-
ñÿ êîëëåêòèâ ëþäåé ñ 
âûñîêèì óðîâíåì êóëü-
òóðû è îáðàçîâàíèÿ, 
äîáðîæåëàòåëüíûõ, îò-
çûâ÷èâûõ».

Íàäåæäà Âàñèëüåâà, 
èíæåíåð îòäåëà áàçîâîé 
ñòàíäàðòèçàöèè: «Ýòî 
ìåñòî ðàáîòû, çàðàáîò-
êà è, ÷òî î÷åíü âàæ-
íî, ïîëó÷åíèÿ æèëüÿ 
â 80-å ãîäû, êîãäà ìû 
áûëè ìîëîäûìè ñïå-
öèàëèñòàìè. À åùå ýòî 
îáùåíèå ñ êîëëåãàìè 
è îáðåòåíèå äðóçåé. Â 
òðóäíûå âðåìåíà ïå-
ðåñòðîéêè â êîëëåêòè-
âå «Êðèñòàëëà» îùóùà-
ëèñü ïîääåðæêà è âçàè-
ìîâûðó÷êà.

Ìèõàèë Áåäèí, ãëàâ-
íûé òåõíîëîã: «Áîëü-
øàÿ ÷àñòü ìîåé æèçíè 
ïðîøëà íà «Êðèñòàë-
ëå», ãäå ìåíÿ îêðóæàëè 
è îêðóæàþò ïðèÿòíûå 
âî âñåõ îòíîøåíèÿõ 
ëþäè è ãäå õî÷åòñÿ ðà-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíî, 
äîáèâàÿñü íàèâûñøèõ 
ðåçóëüòàòîâ (åñòü êóäà 
ñòðåìèòüñÿ!) â îðãàíè-
çàöèè áåçîïàñíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè».

Òàòüÿíà Ëÿïèíà, ïî-
ìîùíèê ó÷åíîãî ñåêðå-
òàðÿ: «Êðèñòàëë» ñòàë 
äëÿ ìåíÿ ñîöèàëüíûì 
ëèôòîì, êîòîðûé ðå-
àëüíî îáåñïå÷èë ìîþ 
ñåìüþ äîñòîéíûì æè-
ëüåì, ñòàáèëüíîé ðàáî-
òîé è çàðàáîòíîé ïëà-
òîé, ÷òî ïîçâîëèëî âû-
ðàñòèòü äåòåé, äàòü èì 
íåïëîõîå îáðàçîâàíèå. 
Ðàáîòàÿ â îêðóæåíèè 
âûñîêîèíòåëëåêòóàëü-
íûõ è îáðàçîâàííûõ 
ëþäåé, ÿ ïîëó÷èëà çà-
ìå÷àòåëüíûé æèçíåí-
íûé îïûò è íàâûêè ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè».

Èðèíà Áåëèêîâà, íà-
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè 
161: «Äëÿ ìåíÿ «Êðè-
ñòàëë» – ìåñòî ñàìîðå-
àëèçàöèè â êðóãó åäè-
íîìûøëåííèêîâ».

Òàòüÿíà Ãàáäóëëèíà 
(ðàáîòàëà â «ÃîñÍÈÈ 
«Êðèñòàëë» ñ 1982 ïî 
2015 ãîä): «Ìíå ïðè-
ÿòíî îñîçíàâàòü, ÷òî 
â èñòîðèþ èíñòèòó-
òà âïèñàíà è ñòðàíèöà 
äèíàñòèè Ãàáäóëëèíûõ. 
Çäåñü ðàáîòàëè è ìîé 
ìóæ Ðàôàýëü, è åãî ðî-
äèòåëè, è ñíîõà. Èíñòè-
òóò, ïî ìîåìó ìíåíèþ, 
âñåãäà âíîñèë è âíî-
ñèò ðåøàþùèé âêëàä â 
îáîðîíîñïîñîáíîñòü è 
ìîùü íàøåãî ãîñóäàð-
ñòâà. Âåäü íè äëÿ êîãî 
íå ñåêðåò, ÷òî ñòðàíà, 
êîòîðàÿ íå ðàçâèâàåò 
íàóêó, íåèçáåæíî ïðå-
âðàùàåòñÿ â êîëîíèþ».  

Ìàðãàðèòà Àáäðàõìà-
íîâà (ðàáîòàëà â «Ãîñ-
ÍÈÈ «Êðèñòàëë» ñ 1984 
ïî 2013 ãîä): «Êðè-
ñòàëë» – ýòî ñòåðæåíü, 
íà êîòîðûé íàíèçàíû 
áóñèíû ìîåé æèçíè».

Þëèÿ Áåðäûøåâà, 
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà: 
«Èìåííî â «Êðèñòàëëå» 
ìíå ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî 
òàêîå ñîöèàëüíîå ïàðò-
íåðñòâî:

Åñòü âåëèêîå ñëîâî 
«ñîþç». Åñëè â ïîëå îäèí 
òû íå âîèí,

Çíà÷èò, áðàòñòâà 
ëþäåé òû äîñòîèí. Ñ 
ïëå÷ äîëîé îäèíî÷åñòâà 
ãðóç!

Èìàìåòäèí Àõìå-
òîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà 
ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé: «Ýòî êîë-
ëåêòèâ ïðîôåññèîíàëîâ 
â îáëàñòè ñïåöõèìèè. 
Çà äîëãèå ãîäû êîëëåãè 
ïî ðàáîòå ñòàëè áëèçêè-
ìè è ðîäíûìè ëþäüìè 
è â ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè. Ðàíüøå áûëà õîðî-
øàÿ òðàäèöèÿ ïðèãëà-
øàòü íà ðàáîòó âûïóñê-
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